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Il territorio di riferimento

Sistema locale del lavoro di Bibbiena 
Bibbiena, Castel Focognano, Castel San Niccolò, 
Chitignano, Chiusi della Verna, Montemignaio, 
Ortignano Raggiolo, Poppi, Talla e Pratovecchio

Sistema locale del lavoro di San Sepolcro
Anghiari, Caprese Michelangelo, Monterchi, Pieve 
Santo Stefano, San Sepolcro

Altri sistemi locali
Sestino e Badia Tedalda

Casentino e Val Tiberina- Area Snai

BibbienaArea Snai Casentino Val Tiberina

Sestino e Badia TedaldaSansepolcro



Le caratteristiche del territorio
▪ Area interna, sebbene prevalentemente di fascia intermedia
▪ Territorio montano
▪ Diffusa superficie boschiva
▪ Bassa densità demografica
▪ Elevato rischio sismico
▪ Livelli di accessibilità infrastrutturali e digitali inferiori alla media

L’orografia, la distanza e la bassa densità demografica hanno implicazioni sociali ed 
economiche. Nella prima fattispecie rientra il tema della accessibilità ai servizi di 
cittadinanza; nella seconda quello di uno sviluppo che difficilmente può basarsi su economie 
di agglomerazione e sulla attrazione degli investimenti



La 
popolazione 
per tipologia 
di territorio

Bibbiena San 
Sepolcro

Casentino-
Val Tiberina Toscana

Polo 0% 0% 0% 38%

Polo 
intercomunale 0% 0% 0% 4%

Cintura 9% 0% 5% 35%

Intermedio 60% 77% 66% 14%

Periferico ed ultra 
periferici 31% 23% 29% 10%

TOTALE 100% 100% 100% 100%



Morfologia e 
caratteristiche 

del territorio

Casentino-Val Tiberina Toscana

% Superficie montana 100% 56% 

% Superficie boscata 72% 52%

% Superficie aree protette 3% 8%

% SAU (Sup. agricola utilizzata) 23% 37% 

Abitanti per Kmq 46 160

N. medio località abitate per Comune 15 15

% Pop. in località abitate non capoluogo 38% 25%

% Pop. in aree totalmente montane 96% 11%

% Pop. alto rischio frane 4% 4%

% Pop. alto/medio rischio idraulico 8% 26%

% Pop. alto/medio rischio sismico 100% 16%



Morfologia e 
caratteristiche 

del territorio

Comuni Popolazione Quota popolazione in 
comuni perif. ed ultra p.

Lunigiana - Garfagnana -
Media Valle - Appennino 
Pistoiese 

36 106mila 50%

Valdarno - Valdisieve - 
Mugello - Valbisenzio 14 92mila 62%

Casentino - Valtiberina 17 62mila 29%

Alta Valdera - Alta Valdicecina 
- Colline Metallifere - 
Valdimerse 

19 62 mila 42%

Amiata Valdorcia - Amiata 
Grossetana - Colline del Fiora 19 60mila 84%

Valdichiana Senese 10 59mila 42%

TOSCANA 273 3,6 milioni 11%



Accessibilità infrastrutturale
 (autostrade, superstrade)

Accessibilità potenziale (popolazione)

L’accessibilità dei territori
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L’accessibilità dei territori
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L’accessibilità dei territori



La demografia
▪ Area soggetta a declino demografico
▪ Perderà popolazione nei prossimi anni
▪ Lo squilibrio fra giovani e vecchi è accentuato
▪ Quota significativa di popolazione dipendente
 

L’inverno demografico è particolarmente accentuato e rende problematica in prospettiva la 
gestione dei bisogni di assistenza e cura delle persone, oltre che aprire la strada ad una 
potenziale e prospettica diminuzione della forza lavoro.
Il declino demografico solleva l’esigenza di gestire il patrimonio immobiliare dismesso.



La 
demografia

Bibbiena San 
Sepolcro

Casentino-
Val Tiberina Toscana

Popolazione al 1° gennaio 33.682 28.737 62.419 3.661.981 

Ultra 65 enni 28,3% 29,8% 29,0% 26,2%

Under 25 19,5% 19,4% 19,4% 20,8%

Indice di dipendenza (non attivi /attivi) 63,9% 68,0% 65,8% 60,7%

Variazione lungo periodo popolazione (%) -5,4% -14,6% -9,9% 5,4%

Variazione nell'ultimo decennio % -7,3% -6,7% -7,0% -2,2%

• di cui componente naturale (nati-morti %) -7,2% -8,0% -7,6% -5,3%

• di cui componente migratoria interna (%) 0,3% -1,1% -0,4% 1,1%

• di cui componente migratoria estera (%) 0,4% 2,0% 1,1% 2,6%

• di cui aggiustamenti statistici (%) -0,7% 0,5% -0,2% -0,6%

Incidenza % degli stranieri sul totale residenti 11,0% 9,2% 10,1% 11,3%



La demografia negli ultimi 50 anni 
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La recessione demografica dei prossimi anni

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

CASENTINO-VALTIBERINA

2023 2040 2060

Età media 49,4 52,8 53,4

% anziani 29% 39% 39%

20-29enni/60-69enni 61% 57% 58%

65enni/14-64 48% 68% 69%

Var. 05-09enni -25% -38%

Var. 15-19enni -35% -37%

Var. Pop. -12% -27%

2023 2060
La Toscana perderà il 4% dei residenti 

al 2040 e il 12% al 2060



OGGI
I territori dove la domanda di lavoro eccede l’offerta

Il disaccoppiamento fra domanda ed offerta di lavoro
FRA 10 ANNI

I territori con problemi di rimpiazzo dei pensionati

Domanda: assunzioni previste a tempo indeterminato, 
determinato, apprendistato e somministrato (pesate). 
Offerta: in cerca e disoccupati (30-65eni) e in cerca, disoccupati 
ed inattivi per motivi diversi dallo studio fra i 15-29enni

Escono dal lavoro: i 67enni e tassi di pensionamento per le 
classi di età precedenti
Ingressi: i 20-29enni che non studiano o hanno terminato gli 
studi



Lavoro e sistema produttivo
▪ Partecipazione complessiva al lavoro lievemente sotto la media regionale
▪ Tassi di attività maggiori fra i più giovani e fra gli adulti under 50 e minori fra gli over 

50 (anticipazione dei tempi di ingresso ed uscita dal lavoro)
▪ Considerazione simili sui tassi di occupazione, comunque più in linea con il dato 

regionale
▪ Il declino demografico non ha compromesso, nella scala e nella struttura, il 

processo produttivo esistente fra specializzazione agricola e manifatturiera 
▪ Turismo in crescita
 
A fronte di un persistente calo della popolazione, il sistema economico/produttivo non ha 
subito nel tempo una corrispondentemente perdita di peso. Il tasso di industrializzazione è 
del tutto non trascurabile, e superiore alle altre aree interne, e vi sono margini di crescita 
che  possono essere azionati su alcuni fronti: energie rinnovabili (biomasse), agricoltura di 
precisione e biologica, turismo esperenziale, ecc.



Partecipazione al lavoro

Tassi di attività per classi di età

Bibbiena San Sepolcro Casentino Val 
Tiberina Toscana

15-24 anni 29,5% 28,7% 29,1% 27,9%

25-49 anni 83,2% 85,3% 84,1% 83,8%

50-64 anni 69,2% 72,7% 70,8% 73,5%

65 anni e più 6,3% 8,0% 7,1% 7,9%

15-65enni 69,9% 72,2% 70,9% 71,6%

15 anni e più 49,9% 51,0% 50,4% 52,7%



Bibbiena San Sepolcro Casentino Val 
Tiberina Toscana

15-24 anni 25,8% 24,9% 25,4% 22,9%

25-49 anni 78,8% 80,7% 79,7% 78,2%

50-64 anni 66,1% 69,7% 67,7% 69,6%

65 anni e più 6,2% 7,9% 7,0% 7,8%

15-65enni 66,2% 68,3% 67,1% 66,7%

15 anni e più 47,3% 48,4% 47,8% 49,3%

Occupazione

Tassi di occupazione per classi di età



Il sistema produttivo

% Occupati per settore e indici di specializzazione 

Casentino Toscana Indice di 
specializzazione

Agricoltura 10,7% 3,0% 3,51

Industria in senso stretto 29,3% 19,7% 1,49

Costruzioni 6,9% 5,9% 1,17

Commercio 13,4% 14,6% 0,92

Alberghi e ristoranti 6,0% 8,0% 0,75

PA, Istruzione, Sanità e assistenza 13,1% 17,8% 0,74

Servizi ad alta qualificazione 7,1% 10,4% 0,69

Altri servizi 13,5% 20,7% 0,65



Il sistema produttivo

Occupati nei settori industriali

Indice di specializzazione
Industrie alimentari, bevande e tabacco 2,43
Abbigliamento 1,48
Industria del legno 4,39
Lavorazione di minerali non metalliferi 3,53
Lavorazione dei metalli 4,28
Apparecchi elettrici 8,02
Macchinari e altri apparecchi 1,89
Produzione di mobili 2,27
Oreficeria 1,89



Il peso del turismo

Bibbiena San 
Sepolcro Casentino Toscana

Turisti per 1.ooo abitanti 166,1 114,4 143,3 155,4

Posti letto totale per kmq 4,0 3,2 3,7 24,8

Posti letto negli alberghi (% sul totale) 20,6% 31,7% 24,5% 31,9%

Posti letto negli agriturismi % sul 
totale 24,4% 33,8% 27,7% 15,0%

Posti letto nei campeggi, villaggi ed 
altro % sul totale 55,0% 34,6% 47,8% 53,1%

Totale posti letto % sul totale 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%



La dinamica occupazionale dei settori
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La dinamica del turismo
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▪ Sistema locale di Bibbiena mostra una delle performance migliori della Toscana sia nell’ultimo 
decennio (+38% sul 2013) sia dopo il 2019 nonostante il Covid (+24%), grazie allo sviluppo di un 
turismo esperienziale, in particolare straniero, europeo e anglosassone. Un turismo slow a contatto 
con la natura anche legato allo sviluppo dei cammini religiosi e in particolare al cammino di 
Francesco. 

▪ Nel complesso, ma non sul segmento straniero, sul lungo periodo la val Tiberina cresce un po’ di più 
(+47% dal 2013), mentre la crescita è meno accentuata dal 2019 in avanti, anche se si sono 
ampiamente recuperati i livelli precedenti la pandemia (+8% sul 2019 e +6% sul 2022).

▪ Particolarmente brillante appare la performance del SLL Bibbiena sul segmento straniero, rispetto al 
quale le presenze nel 2023 superano di oltre un terzo quelle dell’era pre-covid (+337% sul 2019). Molto 
pronunciata anche la crescita nell’ultimo anno osservato (+15%).

▪ Nell’ultimo decennio 2013-2023 Bibbiena sul segmento straniero è il secondo degli SLL toscani per 
crescita: +87% sul 2013, dietro a Castagneto Carducci.

La dinamica del turismo



Tenore di vita
▪ Nella capacità di generare reddito (distribuzione primaria)  la distanza dalla Toscana è 

maggiore di quanto non si osservi nella capacità di distribuire reddito (distribuzione 
secondaria). 

▪ Incide in questo il peso della popolazione anziana e pensionata e un modello di sviluppo 
che consente opportunità di lavoro non troppo dissimili dal resto della Toscana sebbene 
a minore rendimento

▪ Redditi più bassi ma minore disuguaglianza e povertà relativa ed assoluta

Il territorio mostra nel complesso un ritardo rispetto allo sviluppo regionale: il divario 
medio per abitante è di circa 5-6 mila euro in meno sul valore aggiunto generato ma 
diventa più contenuto sui consumi (-2-2,5 mila circa in meno). Complessivamente ad un 
livello medio più basso dei redditi si associa però una minore loro dispersione



Il benessere economico

Bibbiena San Sepolcro Casentino - 
Val Tiberina Toscana

Valore aggiunto pro capite 23.297 24.292 23.635 28.754 

Reddito imponibile per contribuente 
(valore mediano) 18.487 18.401 18.449 18.961 

Incidenza reddito da pensione (%) 35% 36% 36% 31%

Reddito imponibile: 1° decile in euro 4.361 3.711 4.103 3.645 

Reddito imponibile: 9° decile in euro 34.735 34.838 34.794 39.710 

Rapporto inter-decilico (9°/1°) 8,0 9,4 8,5 10,9 

Valore medio Isee 18.036 18.506 18.251 18.500 

% famiglie con valore medio Isee povero 19% 18% 18% 20%



Sintesi e prospettive
▪ Le grandi transizioni (verde, digitale, demografica) pongono sfide, ma 

aprono anche nuove opportunità per le aree interne. Gli obiettivi 
ambientali danno nuova centralità agli asset naturali di queste aree 
(energie rinnovabili, assorbimento inquinanti, tutela risorsa idrica, ecc.). 
La digitalizzazione, a condizione di investimenti adeguati, consente in 
parte di ridurre gli svantaggi localizzativi

Il territorio è esposto a  vincoli e criticità da governare, ma anche opportunità da 
sfruttare cogliendo le occasioni di investimento esistenti  con i fondi 
internazionali ed una progettazione d’area ed inter-istituzionale



AMBITI Punti di forza Opportunità
Territorio ed ambiente Montagne e foreste Valorizzazione risorse naturali, manutenzione territoriale

Accessibilità Potenziamento accessibilità fisica e digitale 

Popolazione Attrazione di nuovi residenti

Sistema produttivo Manifattura ed 
agricoltura

Consolidamento vocazioni produttive nel nuovo contesto (filiere 
corte, economia circolare, turismo esperienziale, silver economy)

Istituzioni Unioni di comuni Opportunità di investimento

AMBITI Punti di debolezza Minacce
Territorio ed ambiente Montagna Degrado patrimonio territoriale 

Accessibilità Media Perifericità; Bassa 
infrastrutturazione Mancati investimenti

Popolazione Bassa densità; Declino 
demografico Degrado del patrimonio abitativo ed immobiliare

Sistema produttivo Incapacità di alimentare la nascita di nuove imprese 

Istituzioni Incapacità di cogliere le opportunità di investimento; Localismo; 
mancata collaborazione istituzionale 

Analisi SWAT



Bibbiena San 
Sepolcro

Casentino- 
Val Tiberina Toscana

M1 - Digitalizzazione, innovazione, 
competitività, cultura 16% 8% 14% 12%

M2 - Rivoluzione verde e transizione 
ecologica 29% 41% 35% 31%

M3 - Infrastrutture per una mobilità 
sostenibile 0% 0% 0% 13%

M4 - Istruzione e ricerca 27% 34% 30% 16%

M5 - Coesione e inclusione 3% 12% 8% 10%

M6 - Salute 3% 2% 2% 9%

PNC 22% 3% 11% 9%

TOTALE 100% 100% 100% 100%

TOTALE ( migliaia di euro) 54.957 75.112 136.167 11.314.670

Il Pnrr/Pnc, importo progetti

▪ Complessivamente il territorio 
ha finora espresso una capacità 
di movimentare ed intercettare 
risorse pari al suo peso 
economico

▪ La considerazione resta valida 
considerando solo la quota di 
finanziamento Pnrr/Pnc al netto 
delle risorse di coprogettazione



Quali politiche, ad esempio?
▪ Con la digitalizzazione alcuni servizi possono essere accessibili anche da remoto. 

Le economie di agglomerazione, qui deboli, perdono rilevanza

▪ La presenza ed abbondanza di alcuni fattori naturali (acqua, boschi, terra, 
paesaggio naturalistico, energia da fonti non fossili) può alimentare uno sviluppo 
legato alla qualità dell’ambiente. Nella prospettiva di una transizione ecologica 
sono risorse strategiche e centrali non solo per il territorio ma per l’intera regione: 
basti pensare al tema della maggiore autosufficienza energetica, o a quello della 
riduzione della dipendenza alimentare o della sostenibilità ambientale

▪ Tali risorse possono alimentare anche lo sviluppo delle attività produttive: un 
turismo lento ed esperenziale, ma anche una agricoltura non intensiva, di 
precisione, diversificazione delle culture, …
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